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(2023 年省级涉农项目)

梅州市农林科学院乡村绿化美化建设
实施方案

项目名称：梅州市农林科学院乡村绿化美化建设

项目金额：100 万元

主管单位：梅州市农林科学院

实施 (承担) 单位：梅州市农林科学院林业研究所

梅州市农林科学院花卉研究所

联 系 人：向司宇

联系电话：19128192080

填制日期：2023 年 2 月 23 日
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第一章 基本情况
一、项目背景

党的二十大提出，生态文明建设是中华民族永续发展的千年

大计，把坚持人与自然和谐共生作为新时代坚持和发展中国特色

社会主义基本方略的重要内容。建设美丽中国作为全面建设社会

主义现代化强国的重大目标，将生态文明，人民福祉、民族未来

与之紧密相连。习总书记要求全党坚持绿水青山就是金山银山的

绿色发展理念，高度强调建设美丽中国要人与自然和谐、山峦层

林尽染、平原蓝绿交融、城乡鸟语花香。良好生态环境本身蕴含

的无穷经济价值，能源源不断的创造综合效益，实现经济社会可

持续发展，要让全社会和子孙后代既能享受丰富的物质财富，又

能望到星空，看到青山，闻到花香。现在，生态文明建设已纳入

国家发展总体布局，建设美丽中国已经成为中国人民心心向往的

奋斗目标。2023 年 1 月 9 日中国共产党梅州市第八届委员会第

六次全体会议审议通过了《中共梅州市委关于贯彻落实〈中共广

东省委关于深入推进绿美广东生态建设的决定〉的实施方案》。

乡村绿化美化,旨在打造和建设社会主义新农村,使乡村周

边绿化以生态防护为主,按照近自然的林业要求,恢复稳定的森

林生态系统,营造美丽的森林景观, 建设乡村宜居家园。开展乡

村绿化美化，是实施乡村振兴战略、推进农村人居环境整治的重

要内容，事关全面建成小康社会和农村生态文明建设。近年来，

各地认真贯彻党中央、国务院决策部署，把乡村绿化美化作为改

善农村人居环境的重要抓手，取得了明显成效。

实施乡村绿化美化工程, 是我国现代化建设进程中社会主

义新农村建设的重大任务, 利用乡土树种进行乡村绿化美化,从
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经济角度考虑,是最为经济和实用的；从生态角度考虑,能发挥林

木最大的生态效益。实施乡村绿化美化工程乡土树种选择,首要

问题是在工程实施过程中,既要考虑到乡村景观建设应具有朴素

的自然美,又要做到尊重当地乡村的民俗民风。

在新时代背景下，必须对乡村绿化进行科学、正确的引导。

立足新时代背景分析乡村绿化美化的战略意义和理论逻辑，结合

理论与实践研究提出其靶向在“乡村”，基础是“绿化”，重点

是“美化”，要点是“产业”。立足这一理念，在充分分析乡土

木本花卉特征的基础上，对乡土木本花卉在乡村绿化美化中的应

用进行研究，为梅州市及周边地区乡土木本花卉在乡村绿化美化

中的应用提供参考。乡土木本花卉具有适应性强、种群丰富、特

性各异、凸显文化、彰显特色、管理简单、易栽易繁等特点，在

生态宜居环境建设和乡村绿化美化建设中深受喜爱。所谓乡土树

种，一般是指原来就生长在当地，或者是长期生长在当地，且生

长表现良好的外来树种。其特点是经过当地气候及土壤条件的长

期考验,已完全与当地环境融为一体，协调发展。实施乡村绿化

美化工程常见的乡土树种选择：野鸭椿、红花荷、梅花、风铃木

等。

二、项目承担单位基本情况

（一）梅州市农林科学院林业研究所

梅州市农林科学院林业研究所为广东省公益一类科研事业

单位，于 2001 年经广东省政府批准设立了“广东省（梅州）区

域性林业试验中心”，2017 年经梅州市科技局批准设立“梅州

市林业资源开发应用工程技术研究中心”。近几年来先后承担并

完成国家、省、市级科研项目三十余项，获得研究成果 20 余项，
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获奖成果 16 项，在南药及林下经济方面具有较强的科研能力和

区域特色。

项目承担单位具有的相关科研条件（仪器设备、试验研究平

台）与研究开发队伍等情况

1、设施条件：承担单位现有林业科研示范基地和良种繁育

基地等林业科研用地 6000 多亩，苗圃 100 多亩，具有温室大棚、

遮荫大棚、喷灌等完善的设施。

2、实验设备条件：配备气相色谱仪、旋光仪、紫外分光光

度计、生物显微镜、超净工作台、生化培养箱等成套实验设备四

十多台（套），基本能满足常规检测的研究需要。

3、研究开发队伍：梅州市农林科学院林业研究所现有研究

人员 27 人，其中正高级职称 3 人，高级职称 10 人，中级职称 9

人，初级职称 4 人，高级技工 1人。在林下经济、南药等研发领

域具有较强的优势和特色，拥有一支精通业务的专业技术队伍。

（二）梅州市农林科学院花卉研究所

梅州市农林科学院花卉研究所现有科研人员 10 人，高级农

艺师 3 人，农艺师 4 人，助理农艺师 2 人，花卉研究所建有广东

省现代农业产业技术体系花卉创新团队（梅州）示范基地 1 个科

研平台，拥有院本部名优兰花示范基地和西阳国兰示范基地约

12 亩。近年来，花卉研究所开展了多项花卉课题研究，先后获

得省、市科研成果 6 项，与企业合作共建示范点 4个合计 250 亩。

花卉研究所在引进名优特花卉新品种，研究栽培管理和繁育技

术，推广良种良法，具备深厚的良种良法科研和推广能力。
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第二章 项目内容
一、实施方案

1、项目实施地点和实施计划

（1）绿化美化场地、设施建设

①温室调节冻库建设

实施地点：梅州市农林科学院

对梅州市农林科学院老旧的温室大棚进行修缮，补充完善部

分基础设施，建设梅花人工气候室和冻库。

②绿化美化梅花盆栽展示平台建设

实施地点：梅州市农林科学院

在梅州市农林科学院营建“绿化美化梅花盆栽展示平台”。

（2）开展品种收集保护和新品种的培育培选

主要对院本部种植的 65 个梅花品种开展物候期调查，摸清

不同梅花品种在梅州地区的性状表现，筛选出 1-2 个低干矮冠品

种，为开展盆栽梅花提供科技支撑。

（3）开展梅花矮化盆栽为重点的栽培管理技术研究

实施地点：梅州市农林科学院

技艺精湛的传统梅花盆景，生产周期过长、造型难度大、养

护管理技术高、产品成本高，不易普及推广。为了解决上述难题，

花卉研究所和林业研究所联合科研攻关，采用科技手段快速生产

盆栽梅花，使梅花盆栽向小型化、简便化、专业化方向发展，从

而以点带面促进梅花产业化发展。主要开展：1.梅花盆栽适应性

技术研究，2.盆栽梅花花期调控技术研究，3.盆栽梅花造型技术

研究，4.盆栽梅花培育推广。

（4）开展梅花等相关标准制定和对接交流
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实施地点：梅州市农林科学院

主要对收集到的梅花、野鸦椿、红花荷等景观珍稀植物进行

研究，并开展《梅花盆栽高效管理技术规程》（草案）、《梅花

催化技术管理技术规程》（草案）和其他木本花卉相关地方标准

的编制工作。

（5）苗木示范推广

实施地点：梅州市兴宁市黄陂镇、新圩镇，平远县石正镇、

热柘镇

在梅州相关乡镇开展红花荷、风铃木等木本花卉的栽培示范

推广。

（6）苗木培育

实施地点：梅州市西阳镇白宫基地

在梅州市农林科学院林业研究所保障性苗圃场培育野鸦椿

等木本花卉。

2、进度计划

本项目建设期限 2023年 2月 16日～2023年 12月 31日。

项目实施进度表

2023 年 计划任务

2 月—11 月
（1）成立项目课题组，明确组成人员的分工；

（2）制订实施方案；

（3）绿化美化场地设施建设

（4）绿化美化梅花盆栽展示示范点建设

（5）在梅州相关乡镇开展红花荷、风铃木等木本花卉的栽

培示范推广，对野鸦椿等木本花卉进行培育

（6）开展相关地方标准的编制工作

11 月—12 月
（1）开展项目验收相关工作。

（2）继续开展各项研究工作，总结分析试验数据，收集资

料，完成项目结题材料。
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第三章 资金预算与资金来源
一、项目投资概算表

梅州市农林科学院乡村绿化美化建设项目总投资 100万元。

全部为财政专项资金。

资金主要用于乡村绿化美化场地设施建设；苗木推广示范；

苗木培育费用；开展梅花矮化盆栽为重点的栽培管理技术研究；

开展梅花等相关标准制定和对接交流。

项目投资概算表

费用构成 项目类型或名称 内容
合计

（万元）
备注

直接费用

场地设施

建设

温室调节冻库建设（梅

州市农林科学院 90平
米）

长方体保鲜冷库 3个（15平米，高 3
米）；长方体恒温恒湿育苗库 3个

15平米，高 3米）

48

绿化美化梅花盆栽展示

平台建设

在梅州市农林科学院建设绿化美化

梅花盆栽展示平台（长约 100米、宽

约 1米）

13

技术研究、

示范推广

绿化美化示范推广
在梅州相关乡镇开展红花荷、风铃木

等木本花卉的栽培示范推广。
12.5

梅花矮化盆栽为重点的

栽培管理技术研究

1、梅花盆栽适应性技术研究；

2、盆栽梅花花期调控技术研究；

3、盆栽梅花造型技术研究；

4、盆栽梅花培育推广。

5

梅花等相关标准制定和

对接交流

编制《梅花盆栽高效管理技术规程》

（草案）、《梅花催化技术管理技术

规程》（草案）、野鸦椿、红花荷等

相关标准制定

2

材料费 苗木培育材料费用 育苗基质、肥料等 11.5
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间接费用

设计费、监理费、专家

评审费、论文发表费、

财务审计报告、工作经

费等

8

合计 100

三、资金概算结果

项目投资 100万元，其中绿化美化场地设施建设投资 61万

元，绿化美化示范推广 12.5 万元，梅花矮化盆栽为重点的栽培

管理技术研究 5万元，梅花等相关标准制定和对接交流 2万元，

苗木培育材料费用 11.5万元，间接费用 8万元。

四、资金来源

本项目资金来源为 2023年省级涉农统筹整合资金。资金下

达文件为梅市财农〔2023〕12号。
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第四章 组织管理与保障措施
一、组织保障

（1）涉农项目领导团队构成

为做好项目的组织管理和协调工作，确保能按计划全面完成

项目合同任务，梅州市农林科学院林业研究所成立由主要负责人

和办公室、财会负责人等组成的涉农项目领导团队。

组长：张冬生（林业研究所所长）

副组长：肖腊兴、唐国涛（林业研究所副所长）

主要成员：范剑明、丁文恩、陈新强、叶雪兰、李志良、

谢金兰、刘 丽、温伟文、罗万业、黄 浩

（2）项目负责人及参加项目的主要人员

具体分工详见下表：

项目负责人

姓名 性别 年龄 所在单位 职称 任务分工 签名

向司宇 男 27
梅州市农林科学院林业

研究所
助理工程师 项目负责

李翠玲 女 45 梅州市农林科学院 高级农艺师 技术负责

林新莲 女 41 梅州市农林科学院 农艺师 梅花矮化盆栽

项目参与人：

刘 丽 女 29
梅州市农林科学院林业

研究所
工程师

野鸦椿

栽培管理

刘 杰 男 45 梅州市农林科学院 经济师 基地建设

卓国宁 男 46 梅州市农林科学院 院长 项目协调
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陈新伟 男 57 梅州市农林科学院
园林高级工

程师
美化绿化

范剑明 男 47
梅州市农林科学院林业

研究所
高级工程师

野鸦椿

苗木管理

黄 浩 男 29
梅州市农林科学院林业

研究所
工程师

红花荷

栽培管理

李显煌 男 29
梅州市农林科学院林业

研究所
助理工程师 资料管理

钟远遵 男 28
梅州市农林科学院林业

研究所
助理工程师 资料收集

罗万业 男 50 梅州市农林科学院林业

研究所
高级工程师

新圩镇

绿化美化

张凤 女 32
梅州市农林科学院林业

研究所
工程师

热柘镇

绿化美化

刘文泉 男 26 梅州市农林科学院 助理农艺师 盆栽试验

宋勇强 男 39 梅州市农林科学院 农艺师 梅花花期调控

周卫雄 男 45 梅州市农林科学院 高级经济师 基地建设

李 霞 女 37 梅州市农林科学院 助理农艺师 梅花试验调查

陈瑞珍 女 50 梅州市农林科学院 高级农艺师 梅花标准制定

李志良 男 50
梅州市农林科学院林业

研究所

正高级工程

师

石正镇

绿化美化

肖腊兴 男 54
梅州市农林科学院林业

研究所
高级工程师 材料审查

二、制度保障

制定本单位项目三项管理制度

（1）项目管理：项目实行项目组长负责制，根据项目目标

任务要求，负责制订项目实施方案和规划设计，确保项目能按计

划实施；严格执行项目管理有关规定，确保项目资金合理使用和
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目标任务的全面完成。

（2）资金管理：项目资金使用采取国库集中支付方式，分

账核算，专款专用，并严格按合同计划开支。

（3）档案管理：项目技术资料含申报书、合同书、实施方

案、作业设计书、规划设计图及项目实施过程中的图片、调查数

据资料等由项目负责人负责保管，同时，项目合同、苗木购销合

同、工程承包合同及验收结算单等由单位财会室保存原件，项目

负责人保存复件。项目结题验收后，项目整套技术档案（含纸质

及电子）交资料室归档保管。

三、保障措施

1、加强组织领导

按目标要求组织实施和经营管理，成立项目工作团队，负责

制定项目实施计划，及时解决项目执行过程中存在的问题，促使

各项措施落到实处，确保项目资金合理使用和目标任务的全面完

成。

2、加强资金管理

项目将按照国家的相关会计制度和单位财政管理制度执行，

项目管理严格按照广东省涉农资金项目及科技项目的有关规定

执行，项目资金使用实行专款专用，并接受上级及相关部门的监

督指导。

3、加强档案管理

档案管理执行单位科研项目档案管理制度规定，项目技术资

料、实施图片和调查测试数据由项目负责人保管，在项目验收后，

交单位资料室管理人员登记归档、专柜保存。
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四、目标任务与绩效目标

（一）目标任务

1、建设温室调节冻库占地面积约 90 平米；

2、培育野鸭椿等苗木 1.5 万株；

3、开展梅花矮化盆栽为重点的栽培管理技术研究，形成技术总

结 1份；

4、开展梅花等木本花卉相关标准制定，形成相关草案 2 份；

（二）绩效目标

绩效目标见附件 2：项目支出绩效目标表。

五、结项方式

本项目将在项目结束后 1 个月内单位组织自行验收，并形成

验收报告；3 个月内向梅州市农林科学院申请结题验收，验收方

式为“结项验收并形成验收报告”。

附件：1.项目支出预算明细表

2.项目支出绩效目标表
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附件 1：

项目支出预算明细表
单位：梅州市农林科学院林业研究所 项目名称：梅州市农林科学院乡村绿化美化建设

序号

支出科目 数量 单价 金额(万)

备注（计算过程或说明）
（计算说明）

如：次/天/

人数
计算标准

数量×计算

标准

合计 — — 100
1 办公费

2 印刷费

3 咨询费

4 手续费

5 水费

6 电费

7 邮电费

8 物业管理费

9 差旅费 1 下乡、交流对接差旅费

10 因公出国境费用

11 维修（护）费

12 租赁费

13 会议费

14 培训费

15 公务接待费

16 专用材料费 11.5 育苗基质、肥料等

17 劳务费 5 梅花等木本花卉种植劳务费

18 委托业务费 6 设计、监理、财务审计等费用

19 公务用车运行维护费 4 车辆下乡、交流对接

20 其他交通费用

21 其他商品和服务支出

22 办公设备购置

23 专用设备购置 16 冷暖机等

24 基地建设 54.5
冻库、展示平台建设、示范基地
建设等

25 信息网络及软件购置

更新

26 公务用车购置

27 其他支出 2 工作经费

说明：1.数量难以确定的支出项目，可不填数量、单价，直接填写预算金额。

2.单一费用较集中的，应说明或另表列示支出内容。如大部分用于委托业务费、培训费、

购置费等。

3.其他支出超过项目预算总额 10%需要详细说明支出内容。
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附件 2：

项目绩效目标表
项目名称：梅州市农林科学院乡村绿化美化建设

绩效总体目标 填写说明

1、建设温室调节冻库占地面积约 90 平米；

2、培育野鸭椿等苗木 1.5 万株；

3、开展梅花矮化盆栽为重点的栽培管理技术研究，形成技术总结 1份；

4、开展梅花等木本花卉相关标准制定，形成相关草案 2份。

根据项目资金设立（或政策意图）的初衷，概括性描述该项目

资金安排后应达到的总体目标和效果（总任务、总要求、总产

出和总效益）。

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 当年度指标值

产

出

指

标

数量指标*

主体工程完成率

（%）
≧98% ≧98% 对目标任务用指标值进行量化描述，确实无法量化的指标值可

采用定性表述。如：举办 XX 培训班，3期；培训人数，120人。
冻库面积 90平米 90 平米

标准草案 2份 2份

苗木培育数量 1.5 万株 1.5 万株

绿美梅州生态建设

科普培训班 1期
培训人数，50人 培训人数，50 人

质量指标*
施工质量验收达标

率（%）
≧98% ≧98%

对目标任务的质量要求（标准）进行量化描述，确实无法量化

的指标值可采用定性表述。如：培训学员合格率≧98%。

时效指标* 完成时限
2023年 12月 31日

前

2023年 12月 31日
前

对目标任务的完成时间进行量化描述。如：完成时限，2020
年 12月 31日前。
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绩效总体目标 填写说明

成本指标* 成本合理性 ≦100万 ≦100万
对资金支出成本控制进行量化描述。确实无法量化的指标值可

采用定性表述。如：XX≦项目成本支出

效

益

指

标

经济效益指

标

商事活动类项目可填写。部门职能（行政管理）类项目不产生

直接经济效益的可不填写

社会效益指

标*

农业科技进步贡献

率
明显提高 明显提高

反映项目实施后产生的社会效益，无法量化的指标值可采用定

性表述。如提高管理能力

生态效益指

标

涉及污染监控整治管理类的项目选填，不涉及的项目可不填

写。如：主要农作物化肥利用率≧40%

可持续影响

指标

反映项目完成后，后续政策、资金保障程序，以及管理机制（人

员机构）因素完善水平。

管理机制 比较完善 比较完善

服务对象满

意度指标
服务对象满意度 ≧95% ≧95%

对目标任务用指标值进行量化描述，确实无法量化的指标值可

采用定性表述。

说明：1.*是必填项，产出指标 4个二级指标必填写。效益指标可选填其中某几个指标。

2.以上内容为举例，请按实际报备项目填写。
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